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La Stratégie 2021-2025 de I'lGAD sera mise en ceuvre a l'aide d'un plan de
mise en ceuvre quinquennal, qui sera ensuite traduit en plans de travail
opérationnels annuels élaborés par les divisions et les institutions spécialisées
respectives. Ce plan de mise en ceuvre quinquennal a été élaboré dans le
cadre d'un processus consultatif avec les équipes des programmes respectifs.
Il décrit les réalisations clés sous la forme d'objectifs de produit assortis de
délais au cours de la période de 5 ans, lorsque les interventions prévues seront
mises en ceuvre. Le plan comprend également des indicateurs de niveau de
résultat qui seront controlés pendant la mise en ceuvre et dont le Secrétariat
de I'lGAD répondra directement. Cela concorde avec I'accent que I'lGAD met
actuellement sur la gestion axée sur les résultats et avec la nécessité d'une plus
grande transparence et responsabilité envers les parties prenantes.

Les domaines d'intervention prévus pour la mise en ceuvre des programmes ont
été évalués et sélectionnés sur la base des besoins prioritaires qui doivent étre
traités afin d'atteindre les objectifs de développement de la Stratégie. Dans
le cadre de la mise en ceuvre, ces priorités seront largement communiquées
aux parties prenantes concernées, et les points potentiels de synergies et de
complémentarités seront exploités pour des résultats optimaux. En interne, et
a partir du processus d'élaboration de la stratégie, les équipes des programmes
respectifs ont déja identifié et fixer les priorités pour les domaines qui
nécessitent des dispositions intégrées et collaboratives pour leur mise en ceuvre.
Les équipes passeront a I'étape suivante avec une planification conjointe lors
de I'¢laboration des plans de travail annuels et par des évaluations conjointes
des performances.

Néanmoins, un engagement important est nécessaire de la part des différentes
parties prenantes pour pouvoir réaliser les interventions prévues. On peut
manifester au mieux cet engagement par l'alignement des plans de travail
annuels sur la Stratégie via la matrice de mise en ceuvre, et par le suivi des
performances a travers les indicateurs proposés aux niveaux des produits et
des résultats.

En tant que catalyseur, les services de développement organisationnel de I'lGAD
ont prévu un certain nombre d'interventions visant a améliorer |'efficacité
et l'efficience de la mise en ceuvre de la Stratégie. Cependant, certaines
des interventions proposeées, telles que la numérisation des processus et des
fonctions, impliquent un changement de culture. La capacité et la volonté
de changement sont primordiales, tout comme la nécessité d'une structure
organisationnelle qui soutient la Stratégie.



RESSOURCES FINANCIERES

Selon les estimations budgétaires, un total de 593 850 534 dollars américains sera nécessaire pour mettre
en ceuvre la Stratégie de développement de I'lGAD (2021-2025). La synthése des estimations budgétaires
est présenté ci-dessous.
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